PREFACE

1’ ACTIF HUMAIN AU CCEUR DE LA GOUVERNANCE D’EN'TREPRISE

Par Daniel Lebégue, Président de I’Institut Frangais des
Administrateurs

La gouvernance d’entreprise, définie comme la recherche du
systéme de direction et de controle qui concilie au mieux I'effi-
cacité de la gestion et la prise en compte des attentes des ac-
tionnaires et des autres parties prenantes, en particulier des
salariés, est une science huwmaine.

Sa réussite ne repose pas principalement, comme on le pense
parfois, sur la mise en cezvre de régles, de procédures et de
controles. La clé d’une bonne gouvernance, ainsi que le souligne
Pécole de la gouvernance cognitive et comportementale dont le
chef de file est en France le professeur Gérard Charreaux, réside
dans la qualité du jeu coopératif entre les acteurs — dirigeants,
administrateurs, actionnaires, salariés —, dans leurs bons com-
portements, dans leur éthique individuelle et collective. C’est une
premiére raison qui conduit a placer le facteur humain au coeur
de toute démarche visant a améliorer la performance de Uentre-
prise. A ce titre, les administrateurs se doivent d’accorder une
grande importance aux qualités d'entrainement mais aussi d’écoute
et de respect des autres, & la capacité de travailler en équipe des
dirigeants qu’ils ont & choisir ainsi que des nouvearx adminis-
trateurs qu’ils proposent a suffrage de lassemblée générale des
actionnaires. Dans la charte de déontologie de 'administrateur,
sur laquelle tous nos adhérents s’engagent, ce sont les valeurs
d’engagement, de loyauté, d’indépendance, de primanté de I'in-
térét social qui sont privilégiées.
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Nous avons également pris position en faveur de la présence
dans les conseils d’administration &administratenrs élus ou pro-
posés par les salariés ou les actionnaires salariés. I’IFA recom-
mande depuis plusienrs années une présence accrue des femmes
et une plus grande diversité d’origine et de parcours s0cio-pro-
fessionnels dans les conseils.

Mais il est un autre domaine dans lequel nous avons aussi a
progresser, c’est celui du réle que doit jouer le conseil d’admi-
nistration dans la préservation et la valorisation de Pactif bu-
main de Pentreprise. Il w'est bien entendu pas question de déposséder
le management d’une de ses responsabilités essentielles, la ges-
tion opérationnelle des ressources humaines de la société. Mais
il est des enjeux dont le conseil d’administration doit débattre
et sur lesquels il peut avoir une valeur ajoutée, s’agissant par
exemple de définir la charte des valeurs de lentreprise, des po-
litiques a mettre en ceuvre pour attirer les talents et pour pro-
mouvoir la diversité, de la bonne prise en compte des impacts
bumains dans les grandes opérations de fusion oun d’acquisition,
etc. A ce titre, le directeur des relations bumaines doit étre de
plus en plus étroitement associé aux travaux du conseil et de ses
comités spécialisés (rémunérations, nominations, éthique, RSE).

L'ouvrage que Serge Hubert a consacré a la gouvernance bu-
maine incite les dirigeants et administratenrs & mieux prendre la
mesure de ces enjeux. Il les aidera également & définir les voies
et moyens de travailler efficacement a enrichir Factif bumain de

Pentreprise.
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